
(SHNd '~nb1uq~~ÂI0d ~10:YtÙ V3:"H;) **
SHN;) 'dVW3:"HdH;) *

'gnb!ln°uo:)3: gJ!OtS!H. 1 ~ ~J:)lISUO:) gnb!ln°uo:)3:
gnAg~ 111 gp IlI!~ds OJ~mnu gl Jnod ~JlId~Jd '.gms!pJoj nll PJOd ÂJUgH.P : gJ!OtS~ tg g!J~qt gJtUg Sg{1!!JlI{1!s
SUO!tUgAUO:) sgp SUO!t1!1UJOjSU1!Jt S~. ~1n:j!tU! gl:)!tJlI un ~ gS1!q gp !AJgs 11 tUgmn:)op g;) 'sgJ!1!tUgmmo:)
SgS Jnod tugmgJ~!ln:)!tJlId tnot Jg!:)JgmgJ ~ SUOUgt snou gnb pnlluÂg~ gt:)!pyu~a: tUOP 'StU1!d!:)!tJlId SJgA!P

gp SgJ!1!tUgmmo:) sgp ~!:)y~u~q tg s!JlId '0661 SJlIW 8'l-a-9'l 'pJOjU1!tS ~t!SJgA!Ufl,1 tg gnb~:)gtÂlod gI°:)3:.I
gp V~;) gl JlId 9S!U1!8JO U!lI:)!J~mv-o:)U1!Jd gnboII°;) nll s~ugsyJd ~t~ tua gl:)!tJlI tugS~Jd np ~P! s~

**NYtI'llIO 91PUY ~~ * 'H3:AOH :}l~qO'H

'UO!'Jeln~~.I ap apom np uo!'Jem.lojsue.l'J el
suep alrool UO!'JeAOUU! aun.p sal~trJsqo sa']

~Nffi <nI O~

~'lVIHV'lVS NOI~~ANOJ V'l

6,,06oN

0661 ~gWHJHa



-Of8 -17l8 -Il8 -l170 : maJsÂS u°!Ju~!J!SSUI3 8'I8'.{8f

'~urn~u~Ul~ ~nb1UlOuo~~ .., .,
~l!O1S!q '~~res podd~"H 'uOn~ln~9l ~1 ~p ~q~olddV 'lnoÇ red srenop

bu!~ s~p ~nbn!lod 'SUO!1U~AUO~ S~p ~!UlOUO:)'tJ: '~UlS!PlOtI '~~~res ~1~~"H: ~I;) SJOJ\I

.ÂlOtS!q ::>!WOUO~ ue::>!l~WV 'St~~IeW 10q-e'] 'q::>-eoldd-e Il UO!t-eln~9'H1l
'Â-ep -e SIeIIOP ~AY 'SUO!tU~AUO::> JO S::>!WOU°:Ytl 'WS!P10d 'W~tSÂS ~~-eA\: sp.lOMÂa)l

.ued~f
U! S~P! asaq1 JO uo!1mUaWaIdw! fBuo!wa~u!u! ~nq as!:xlld ÂlaA ~ aq II!M WS!1oÂo~ s~laqM

'plOt! ÂluaH JO ~:xlrOld aU!nUa~ aq1 q1!M SppO ~~ aq II!M WS!P10J ue:>paw~ ~u!1S!Xa ÂInJ1
: ~no sawo:> XOp~Ied PIOJOM~ V .WS!P10J q~!M pa~~!:>OSS~ SUO!~UaAUO:> SnOp'EA aq~ uaaM~aq
Sa!1!JmUaWaIdwo:> aq~ pue wnpq!I!nba :>!WOUO:xlOl:>~W la~fB O~ 'a~IeI laAaMoq 'W1Y
Âue JO Â~!I!q~un aq~ 'S~UaWaal~~ aA!1:xlllOO pue SlO~:>~ aA!1:xlllOO JO asp aq~ 'WS!ue:>paw~

JO SUO!1~:>!IdW! Âlo~:>!P-eJ1UO:> aq~ 'Styauaq pa~~Ial aq~ JO W1Y aq1 Âq U°!1"BS!fBwatU!
fB!tIed ÂlaA ~ : UO!SnJJ!p S~! O~ saI:>msqo aqt JO Â~!:>!Id!1InW aq~ SW1YUO:> plOt!
ÂluaH Âq Â:>nod Â~p SIellOP aAY aq~ JO S!SÂfBue fB:>pO~S!q UV .UO!~!suel1 ~ q:>ns ~U!P!AOld

SWS!ueq:xlW snooua~opua Âue JO a:>uasq~ aq1 s~sa~~ns Iapow aIdw!s V l. sa~ms pa~!Un aq~
U! W10U a~~M ~S!P10J aq~ pa~laWa s~q MOq : q:>~oldd~ IIU°!1~In~9111 aqt 10J anSS! TB!:>ru:> ~

uatq~!IUa O~ laplO U! pasn aIe sUO!~UaAuo:> JO s:>!WOUO:xl aq~ pue Âlooq~ aw~D

J.::>YHJ.SRY

NV'a'llIO ~lpUV '"H'axoa ll~qO"H

mSJp.loJ uu'Jpamy 0:) mIO.!J Â.lUaH mo.l.{ : A.HOJ.SIH ONV A.HŒRL

3IWONO33: N3:3:MJ.3:R 'SW3:.LSA.S 3:DV M .!JO SNOIJ.VJ'\rnO.!JSNVH.L ~

"~I~PY srew ~1l~uuonu~tu1u1 uo1t-e:)11dd-e ~un
'uod-ef n-e '-el~mnSUO:) u~ ~WS1tOAOt ~1 ~nb Sl°fe Plod fJu~H.P t~fOld np ?soddo.l 'Ç -el~S

ure:)1l?w-e ~WS1plOJ ~1 : ~xop-ered ~lqnop un ~~l~WH "~WS1plOJ n-e S~1:)oSs-e SUOnU~AUO:)

S~Sl~A1P s~p ~:)UEpu~d?Pl~tU1 t~ feqOl~ uOn-eln~?l ~p ~pow ~ll~t~JJ-e 'Ç ~S1ld~D,u~ ~unlP
?11:)-ed-e:)u1 'S~An~ll°:) SUO11U~AUO:) ~p 1~ (""" '1'BtH 'S1-e:)1PUAS) SJ11~1l°:) Sln~1:)-e1 P lOSS~

'uO1t-eS1U'e:)1l?w-e. P ~1~?t-el1S -el ~P s~l1o1:)1p-el1uO:) 1u~W~1l~1'JJBd S1~ds-e 's~nby?u?q S1~JJ~
sln~1 ~P ~1~ldwo:) UO11l?S1feUl~1U11 P 91111q1ssodw1 : S9l1UO:)U~l s~I:)'Btsqo s~P 9t1:)11dnlnw
-el 1~ ?1?1IP.A -el ~WlYUO:) Plod ~s1ld~l1U~ll red ~111u1 lnof red $ ç s~P ~nb1tnod -el

~P ~SAfeUE ~Ufl "UO111SUEl1 ~ll~t ~un 1UElnss-e s~u~~opu~ S~WS1UE~W ~P ~:)u~sq-e1l ~l~~~ns
~ldw1S ~1~poW ufl l. ~UU~1PlOJ ~fe1IP.res ~WlOU -el 9~l~w9 -e s1ufl-St'BtH xn-e tu~WWO:)
: UOn-eln~?l -el ~P s~q:)oldd-e s~llnod ~feI:Ju~:) uons~nb ~un 1UEUl~UO:) n~Anou ~~'Blrel~

un tU~1t~Wl~d SUOnU~AUO:) S~P ~1WOUO~ll t~ xn~f S~P ~1l09qt -el ~P s11tno s~

~WJ1S~H

Nya'llIO ylPUY 1~ "HaÀoa ll~q°"H
.UOPUI~~.I ap apom np UOPUUJ.IOjSUU.I} UI SU1JP alu'.J°1 UOnUAOUUJ aun.p sal'.JU}sqo s~

: 3NNmffiIO~ 3:'lVnIV'lVS NOI.LN3:ANO;) V'l



19HIHdVHDOI'18Ia

sçl.SNOllNHANOJ
saa HnIOHR.L V'l ~V d HH'lHAfiON3}I 3:fl()IWONOJH 3}IIO.LSIH, 'l -XI

l. PlOd Âlu~H,P ~P!,l ~P u°!1~Ul"B~U! '~uu~!1oÂtOt U°!1U~AUO~ E'l
Plod !lu~H,P UO!S!A ~1 ~P UO!t~S!151l~UO~ ~1 s~d ~l~S ~U U~~!l51W~ ~WS!PlOJ aï

°'!nIIOLSIH.'l Ha sasn-a sa'l -llIA

fÇ
L'\7

L'\7

Et

Lf::

Pt

ff

6Z
6Z

~P1d~1
UOn~W1OJsuel1ln~1 ~ ~1:)~sqo un 'SUOnU~AUO:) S~Sl~A1P S~P ~:)uepU~?Pl~~U1. 'l

~nb1wouO:J?Ol:)~W
~g~l:)noq np suon1puo:) S~ll~gueq:) ~ln~s ~n~ ~ ~n~d ~U ~spd~l1u~ ~Ufl

Jn~no:) n~
l~np1A1pu1,1 ~p : s~nbnqnd SUO1~U~Al~~U1 s~p uon~:)ndnlnw ~~ S~~:)1PUÂS s~p laSSa

mIOd Âlu~H,P
~~Çold ~1 ~l1UO:) l~UlnO~~l ~S ~A uon~s1ue:)P?W~.P ~d~:)uo:) np ?~1ng1qW'B. 'l

lnoÇ xed $ ç s~p s~lq~oA~J s~~JJ~ s~1 ~u~w~~o~ 1~s1reUl~~u11 p ?~n1q1ssodw1. 'l

H'lVrnV'lVS H~ON H'l'lHAilON HNil.G H:JNHO"HHWH.G
SH.L'lil:JIddIG SH'l ilO""inIIVNNOISIA Nil,G S"HilHH'lVW.LH S"HilHH -nA

~ZHsrnd~H
NOS Ha HAll:JHddH NOIJ.SHD Vi V mIOd Ha NOISIA Vi Ha -lA

61'inIflHnIHJ..NV H'lVnIV'lVS
HW"HON V'l JHA V H'lHIl- V dWOJNI HSSVW Ha NOIl-JflaO"Hd V'l -A

HNNHlmIOd NOIl.N3:ANOJ V'l : 'tnIIV'ldW'ilXH SVJ NIl -AI LI

l. NOUNaANO:J Ha 'HaDNVH:J NO- ffiad -m II

NOIlNHANOJ HNfi J..SH H'lVnIV'lVS H'lD'trn: V'l -II 9

'tnIIOLSIH L3: NOllNHANO;) -l 1

3:'HIVWWOS

NYH'llIO ?lPUY ~~ ~HÀOg P~qo~
'UOnUI~~.I ~p ~pom np UO!:}uUI.IOjSUU.I:} uI suup ~IU;)°I UO!:}UA°UU! ~unlP saI:>U:}sqo s~

: 3NN3ImIO~ 3:'lVIHV'lVS NOllN3:ANO~ V~



i. nIOS~l I1-~s~ ~u~wwoJ i. ~W~IqOld ~p OOÂ~ ~;) ~p l~SU~ ~no 'S~Iq1ssod

su°!1nIos s~p 911:J1Id!1InW ~I ~p ~w~w 11'eJ np ~nb!1~w9Iqold ~1S~l S~1S1UO~'e10ld s~T

~xau~ UOn~U!plOO~ ~l '~~l9~U!IP 9~n~unwwo~ ~~~~~ 9lgrew 'SU!OWU"e9N °0 ~n~A !nb ~lPU!OW

9~!I!~n ~un ~u~:}lodd~ ln~l '(a'o) ~~ (D'a) 'n~f np s~nss! s~xan~ s~ °1 'Ç ~reg9 '9~!lnn

~w~w 'BT 1U~ln~Old ln~T s~nH "(0'0) 1~ (a'a) l!OA'BS ~ 'SUO!1'Bfi1!S S~w~w s~T s~Tq'B1!"Bqnos

1U~AnOl1 Sln~nOr xn~p s~1 : ~U~U 1~J ~ 1nO1 1~11s~ S1~191U1 S~p ~~U~gl~AUO~ E']

Of il3:f
1 ~w9q:JS

ln~nOrl~1

lnanOÇaw~'l

Of ~10U uo,nb '1ll-eA1nS n~r~1 xed 's~1s111qowo1n~

xn~p ~p s~:) ~T s~p '~Tdw~x~ ~~:) l~~U~S~ld~l ~n~d ua .~~Q:) ~w~w np ~Tnol un:)~q:)

anb 1sa xna lnod Ia!1uassa 1sa 1nb aJ °nUa}al x1oq:) n~ S}Ual9JJ1pU1 aIJ~ s9soddns }UOS

S~}S!I!qowo}n~ S~ l, ~q:)n~~ 'Ç no ~}!OlP 'Ç l~Inol I!-}n~l : ~l~!}nOl u°!1~In:)l!:) ~I xed ?UUOP

}S~ snou UO!}~ln~1JUO:) ~ll~} ~unlP ~}?q:)xel 'l 'u°!1nIos ~I ~p X!oq:) ~I s~p U°!1~U!Wl~}?PU!

~U!ml~:) ~un ~}S!X~ I! ':lIed ~l}n~la 'SI~!}U~}od SplO:):)~S?P s~I ros }U~podw~,I S~}S!uo~-e}old

xn~ sunwwo~ S}~l?}U! s~1 '}Ied ~un1cr 'S?}?lldOld xn~p red s~sll?}~~re~ }UOS SUOn1m}!S s~~

'~nbn~w?q~s ~l~!ueW ~cr '([6961] S!M.~ 'cr) IIUOn~U!plOO~ ~p ~w~lqoldll S~I~d~ ~lO~U~

'([LL61] ~U!n~q~S 'n IIUO!}~U!PlOO~ ~lndll ~p S~}!P SUO!}~m!S xn~ ?:Jlod ?}? ~ l~!ln~nred

}~l?}U! un 'S!M.~ 'cr }~ ~U!n~q~S '1. s!nd~cr lU~l~~ S~I!nb S~re!:)Os S~WlOJ s~p ~lm~U ~1

~lpU~ldwo~ xn~!w ~p '}U"eS1'eJ ~~ '}~ S?}?!:)OS S~1 }U~l}UO~U~l ~nb UO!}~U!PlOO~ ~p s~w~lqold

s~p UOn!uy?p ~1 ~S!~ld snld ~lpU~l ~p S!Wl~ ~ ~q:)oldd~ ~n~Anou ~U~~ '~WSneWlOJ UOS

~ ~~~lD 'S~re!:)Os SUO!}m!}SU! xn~ S?l~-esUO~ xn~A~l} S}umJodw!, p 's~uue S~l~!Ul~P }~U!A

s~p Slno~ n-e 'l~ddoY~A9P ~S nA -e uo 'xn~r S~P ~!l09q~ -el ~P uo1syndw1,y snos

3HIO.LSIH .L3 NOI.LN3ANO3 -1

1



'unWWOJ l!OA~S ~p }UOS S~}u~P9:J9ld SUO!}!PUOJ ~l}~nb s~ 'ç

°S~1U~P9~ld suofJ1puo~ S10l1 xn~ 1URSreJSfJ~ I"H ?11J'eIn~?l ~l1n~ ~un ~1s1x~ II op

O~rel?U?~ ~nb ~lpu1oW

1u~W~l~~?I ?11W.I°Juo~ ~un ~ "H ~ ~rel?U?~ ?11wlOJUO~ ~un ~l~?ld un~~q;) °E

°'H ~ }U~W1O1UO;) ~S S~l}n~ s~1 ~nb ~dT;)T}ue un;)~q;) oz

""H ~ ~W1OJUO~ ~S un~~q;) .1

S~~reJS!~~S

.SUO11-em!S ~p ~1 ~~ ~ s~.ldo.ld s~In~YJ!p

S~I ~lpnos~l ~p ~Iq~d~;) X!oq;) ~p ~nb!~OI ~un l~U!Wl~1~P ~ s~d 1YJns ~u ~1!reUonro ~In~s

~I ~nb SlOre 1!'Bxedd~ II .uO!1~U!PlOO;) ~p ~w~Iqold n~ UO!1nlos ~p l!WnOj su-es 'wnJluiful

pD ~nUnUO;) snss~;)old ~;) ~nb lreI;) 1S~ II .~u-esS!Ol;) ~1!X~Idwo;) ~p suon~d!;)n~ s~p

~ 1!npuo;) !SUre 1S~ ~1S!UO~~Old ~nb~qJ .'lln~nOr np X!oq;) ~I ~p~WWO;) !nb uon~d!;)n~

~l~!W~P ~11~;) 1S~ 1;) ~nbs!nd 'T ln~nOr np X!oq;) ~I 1~W~;)UO;) 'l ln~nOr np uon~d!;)n~ 1 T

l~d!;)n~ ~ T ln~nOr ~I ~~!Iqo 'lln~nOr np X!oq;) ~I l~!;)!1~ '~wvw ~p 1!~~ ln~nOr ~nb~q;)

~WWO;) 'srew .s~l1n~ s~p 1u~w~:JJodwo;) ~I lns ln~nOr ~nb~q;) xed S~1reJ suon~d!;)n~ s~T

1UOS ~;) '~:JJodw! !nb ~J .~1S!I!qowo1n~ ~IJn~ 1 1 ~p 1u~w~:JJodwo;) np 1reJ I! 1 nb uon~d!;)n~ 1 1

~nb ~l1n~ ~un,P 1u~w!IJ~P n~ ~1!npuo;) ~p ~I~~l ~un l!S!Oq;) ~p UOSrel ~In~s ~WWO;)

~ 1 U Y~UU°!1~l np1A1pu1, 'l '~~n~ ~un 1 nb 1Q1nyd ~:)~ÂOl:) ~un l~1~9Y1Alld ~p UOSfel ~un:)n~

S~T snot l!Ol~ f. un~~q~ !S QO su~s n~ aJuvpYVt1.-0JnV tS~ 'lI~t!OlP ~ ~l!npUO~1I ~Tdw~x~

xed '~t!npuo~ ~p ~Tg~l ~u!'Btl~~ ~un u~ ~~uef.Ol~ ~T ~nb t!nsu~IS TI '(0 tU~W~A!t~S~l) cr tS~

~IJn~,T ~p ~suod9l ~ln~U!~W ~T '(0 tu~w~An~ds~l) cr lI~nOrll ~tS!T!qowotn~ un !S : (0'0) t~

(cr'a) l!OA~S ~ 'qS~N ~p S~lq!T!nb9 xn~p ~ 9l9P!SUO~ n~r ~T 'ST~WlO.J S~Wl~t ua:

z



9}1feuon'el ~p S~WO1)Œ s~p uon1uY9P ~In~s 'el ~P ~I~p-n'e S}U'eU1Wl~}9P s~I }U~w~Iq'el9P1suo~

}1~lP.I9 u~ '~Mu~wru}SU1 9}1feuO1}'el 'el ~P ~lp'e~ ~I sU'ep ~m1s ~s ~ll~ 1s ~wvw

'~An!ugO:J 9~!An:J~II ~p uond~:Juo:J ~n~~ ~un1nb pu~ldwo:J ua .1~UUOplOO:J ~S ~p Snp!A!pU!

xn~ '~nb!~PJd ~I suep '~~wl~d !nb X!oq:J s~p S~An~OUUO:J no s~nb!IoqwAs s~nbnS!l9~:J~Ie:J

~I ~p ~nA ~p }u!od };)!l:Js np '~I u 's~UUOIO;) s~I }~ s~ug!I s~I ~U~lln;):)O 1 1 U~ 'SI~np!A!Pll!

X!°q;) s~I S9Ug!S9P }U~AnOl} ~s }UOP ~l~!ueW ~I !S '}u~w~l1n~ ~l!P ~I lnod "919P!SUO;)

JP!ugO;) snss~:)old np ln~O;) n~ }S~ 's~Ap~puenb S~;)U~19JJ!P S~P lnod ~nb ~uuop ~U n~Ç

np ~II~W1OJ UO!}!UY9P ~I ~nb ~ suep S~A!}~!renb S~;)U~19JJ!P S~P l~ngU!}S!P ~P 9}!I!Q!ssod

~}}~J lU~P9~ld ~I no 9:a!;)!Idw!s ~I '9}!;)!Un.I '~;)uen~ ~I ~WWO;) s9}!renb S~U~~;)

~ ~!I~l gU!II~q;)S ~nb '(QL"d 'gU!n~q;)s) "suopnlos S~U~~;) ~P ~n~SU!l:JU! ~WSP9Ug~W

~I" }S~.;) 'S~}S!uog~old s~P Suop~d!;)pue s~I l~gl~AUO;) }!'BJ !nb ~J "!P!W (~nbs~ld no) SfiO}

1~ ~reIJU~~ ~Ieg ~I 1U~SS!S!oq~ Snp!A!pU!.P ?1!lOr~W ~un UO!1~m!S ~II~1 ~un suea .~~ueA~II

~ 9xy 9~9 ~!'EIU ~m~q ~un~n~ Iu SnOA-Z~pU~l ~p n~II un~n~,nb sues ~lOÀ-A\~N ~ l~AnOlJ,~l

~S ~ueA~p ~~ s~d ~uess!'Euuo~ ~s ~u S~uuosl~d xn~p ~p S~ ~I ~~I~ guln~q~S .~nblgoI

~I ~p ~nb uo1t~ulg~wIII ~p ~lplO,I ~p snId ~uos s~AI~lugo~ S9~1~~d~~ s~J .s~u~g~ s~p xloq~

xn~ '~wvw-lnI ~p ~~os ~nbI~nb u~ '~ugls9P ~I ~n~,nb ~Iq~nbIew~lIS ~s~ II~W1OJIl ~I ~uop

l~nn~11IBd ~lqIIlnb9 un 's~Iqlssod s~lqIIlnb9 s~p ~Iqw~su~,I suep l~ngul~sIP ~p s~Iq~d~~

're19u9g u~ '~uos sln~nOr s~I : 9~lreuOI~~1 ~In~s ~I ~u~P9~x~ Inb 's~u~g~ s~p s~A1tlugo~

S~~ueW1OJ1OO s~u~~~ ~ ~~~lg snIos91 ~U~W~re19u9g '~nbl~~ld u~ '~uos s~W~IqOld

s~:)

'~U~WlOJ uon-eU!Wl~19pU! ln~T ~P 1!d9P u~ 1 nb ~ug!TnOS ln~1n-e 1~J

'~W~lqOld 

np }~ds~ }~:> }u~W~n~uol ~SAreue ~U1n~q:>S

.1. .~1dwo:J ~lpU~l u~ ~ ~1uess!ndw! 1S~ 'S~1S!WOUO:J9 s~p 91!.IOr~w ~I 1u~w9unwwo:J

pu~1u~1 l Qo su~s n~ 'I~UUO!1~l X!oq:J np ~nb!goI ~In~s ~I 'S1U~P9:J9ld s1u~w~UUOSrel

S~I tu~IJUOW ~I ~WWO;) .~gl~W9 ~II~ tu~wwoo l~OA'eS ~p SlO{B tS~ uo11s~nb E'1 .~~'eS~re91

-Otn~ ~119qdold ~un,P ~lm;)~S ~I ~ UO~tU~AUO;) ~I '~nA ~P tu~od ~;) ~a .~lPU~gU~

~TI~,nb UO11-eU!P1OO:) ~P s~:):)ns s~p UOS!El U~ ~:)lOjU~1-O1n-e,s UO11U~AUO:) -el '~1dop-e

S!Oj ~un,nb SUOU~!lnOS .(a'!)) no (D'a) ~Â1 np s~sn~ln~qrew suo11-em!S s~I S~1!A9 !su!E

1uOS lUES!EjS!1ES 1u~w~TI~mnw j!1~TI°:) 1'e19 un,p uo11u~1qo,1 1~WJ~ '~1ue:aS!X~ UO11U~AUO:)

-el ~p ~wvw np~A u~ "H 1u~w~podwo:) np S1u~~-e s~l xed UO11dop-e, l 's UO!1-em!S -el ~

~:)-ej : uO11-eU!P1OO:) ~lnd ~p s~W~lqOld s~l 91~dd-e -e UO, nb ~:) 1U~Alos91 S1u~~-e s~l s~TI~nbs~p

u~Âow n-e SUO11m!1SU! s~l 1UOS SUO!1U~AUOO s~l '~sÂreue,p ~A!1~Sl~ ~11~:) suea

f:



(1)

s~p u°!1~~I~ ~ln~n1~W ~un 1U'e}1~Wl~d Y~UU°!1n:a!1SU1 ~ws1ue::>9W un ~WWO:) SlO~

~pU~q91dd~ls U°!1U~AUO:) -e'1 'l~ss~d9P ~P 1~Wl'Jd UO11U~AUO:) ~y ~nb 9Q:)JBW ~P s~Q::>9IP

~1~1yn:)!1JBd ~W1OJ ~un ~WWO:) ~19P1SUO:) ~I)~ 1n~d s~lq1I1nb9 S~P 911:)1Id!1ynw ~I IJO ~lns~w

~y suer UO!IVZIuv(1.l0)O SI!Ul!7 /Jill suer MOllY ')l JBd 9sodold 1ny~:) ~p 9ug10Y9 s~d 1S~ 1 u

1uy~P 1sufB ~q:)l~q~l ~P ~UIUI~~Old ~ °UnUIUIO:) ~lp'e:) ~:) ~p ~TQl n'e 1~ uoP:)fil1suo:) 'eT ~

11q:J9U:~1 SlOre 11oP ua ° «;'\7T °d '[6861] ore 1~ Ândna ° dl) lIunUIUIO:) ~lp'e:) un SU'eS ~Tq1ssod

s'ed 1S~,u 'pueq:)IeUI ~~ueq:J9 un,p 1'e11UO:) n'e ~11UI1T ~S T1.nbsloT ~UI~UI 'snP1A1PU1 s~T ~l1U~

P1O:):)'e, T Il ~nb 1fBJ ~T 1~u~1Tnos ~P '~nbll09q1 ~A11~dsl~ ~11~:) suep '11~'e 1 S TI ° (ùUOpU~AUO:)

~P 1d~:)uo:) n'e ~SS~1~1u1 dno:)n~q 1S~, S ~UfBlodUI~1uO:) ~nb1UIou°:J9 ~1l09q1 'e'1

'l~UUOplOO:J ~S ~p ~U~~~~Wl~ ln~I 1nb s~1pu1 s~p s~u~~~ xn~

1u~ss!wnoJ SUO!1!PeJ1 s~I : U°!1~U!P1OO:) ~P s~W~IqOld S~P u°!1nIos~l ~I suep su°!1!PeJ1 s~I

1u~nor ~nb J!1!sod ~IQl ~I ~ug!InOS !su!"E ~AnOI) ~S 'S~S~q1odÂq. P ~u~gowoq ~Iqw~u~ un s~d

1S~lu ~puow ~I 's~Iq!ssod 1u~W~fEg~ snO1 s~d 1uOS ~u s~Iq!ssod s~I : fElm~rUO:) no 1feI)sq~

1uawalnd apow un lns s~d 1uass!Q:J?TJ9l au Snp!A!pU! say anb 1~J ay alg~1u! y1!{eUO!1l?l ~y

ap UOn!uy?p a11aJ '(}?nJ!S ?J!lDUO!l1J.l 'Y1!{eUOnl?l ap aWlOJ a11aJ sUOlawwou snou 'a!uY9P

1SU1'e UO1S1:J?P ~P ~nb1goI ~I SUEp SI~mX~}Uo:J S}U~UI?I? s~P ~:J~odUI11 1 1~ug1Inos lnod

.s~nbllo}s1q no s~n~lmIn:J }U~10S s~n~,nb 's~U~ll?dx~,P ?}n~UnUIUIO:J ~unlP ~WlOJ ~I snos

unwwo:) l!1lugO:) Mld~:) u!'B}1~:) un ~soddns ~nH 'S9Ul~:)UO:) snplAlPul s~p 91lmn.T ~P 1~

t.



no snld 'Bl~l!UOW ~s ~l9P!SUO:) ~!WOU°:J91 l 'ln~ng!A u~ SUOpU~AUO:) s~I uoI~s :~n~!!U~SS~

~nb1wouo~ ~Tq'B1J'BA 'BT tU~UU~1A~p 1nb 'tn'Bq snTd 1uy~P ~~IeT su~s n'B 'S~An1U~O~

s~uuop s~T }UOS ~:J 'SUo1}~m!s s~n~ ~p suea .S}U~l~.J.J!P s~nb!wOuo:J~Ol:J~W S}-e:)~ s~P

suep ~lt~ tu~An~d 'S~fe'}u~w~PUOl s~nb1wouO:J9 s~Iq~1J'eA s~p ~nA ~p tu1od np s~nbnu~P1

t1P tu~W~I)n~ 'Sln~t~wwoSUO~ ~P S~~U~l~l~ld S~W~W s~I t~ s~Iq1uods1P S~~lnOSS~l S~W~W

lnod s~~uelqnolt S~lt ~uos suon~m1s s~n~~ ~a .~1s1oq:J UOnU~AUO:J ~1 ~p uon:JuoJ u~ ~1IBA

1nb s~u~g~ s~1 ~ltU~ s~ss~q:J1.I s~p uon11l-ed9l ~1 ~S~I:J 'IIS~X~S S~p ~n~ngll ~n~d~ ~lm~l9~~11

~1 ~nb ~:J 'zr S~:J ~1 suea .o~~IP.d ~p su~s n~ '~reUInd()-UOU uOn~n~1s ~un suep ~1wou°:J911

~U~nU~UI 1:) UOnU~AUO:J ~1 ~p uo1~dop~,l 'II S~:J ~1 suea .s~u~g~ s~1 '~n~n~sqns

~l~1ueUI ~p '~~:JaJJ~ UO1~U~AUO:J ~1 ~p x1oq:J ~1 'Suon~lngyuo:J S~:J suep '~~JJ~ UH

zf il3f

ln~nOrl~T
: ( ~lli9q;)S

ln~nOÇ~w~'l

: 1~

If fi~f
ln~nOrl~1

: l ~w9q:)S

ln~nOr~W~l

ç



(v)
'S?guvq:>? s1!npo;ld s~p ?1!\vnb V\ ;lns

~pm!}.J~:>U!.P ~:>u~s!X~.\ ;I!OAIIS ~ '\1I.I?U?g 1!VJ ~ mO1 ~WWo:> ~w~\qood ~:> ;lro?P!SUO:> 1!VAnod uo,nb ?I1UOW v <L86V Z1!\g!1S

'\!s?lH np no"'~?I°:) V\ ~p 'S!Un-S1813 s~p ~U!1u~g.IV .\1urovd?S !nb UO!1VU!p;loo:> ~p sronp?:>ood
1~ SUO!1U~AUO:> s~\ ~nb ~!gO\Ouq:>~1 V\1~ s~\I~;lmvu SUO!1810P S~\ SU!OW 1UOS ~:> '~nb!1op:>~UV sn\d uo~vJ ~ '([686Ù ;I~Âoa

.~ '[6861] ~:>~ro1S .M ';I~u!Wq:>S '!Id '1JJ.I°,\\sgU!\lOH .~ '[Z861] uoslO .w) S~?!.1VA }.J°J S~nb!1VW?lqood s~p UO\M S3?U~W
1ueJn3w3p nI! '3Q:)O.\ 3P sÂl!d SpUVJg S3\ Jns 1u~od S3\VUO!18W31U! suos!1I.Ivdwo:> 3P 31u3gJ3AUO:> uo!sn\:>uo:l vI 183,:)«()

.([8861] ~ov .w) ~S!IIUOdllrt~
~U!II°!J?WII ~!Jd~IU~.1 ~p UOS!1I.IIIdwoo) np!/\!pu!,1 ~ ~nuuoo~ UO!II1°!J!llInb 111 ~ no 1!1I/\1I.Il ~p ~tsod nll ~?qO1lUII tU~W~llId!ou!Jd
IS~ UO!111.1?UnW?J 111 ~nb uol~S ~OOU~ no ([Z86I] ~JtS~/\I!S .rI 'J~!II~S .d '~°!JnIlW .w) ~US1lW~11V-~OU1I.Id suos!1I.IIIdwoo)

UO!111WJOj 111 t~ 1!1I/\1I.It np UO!S!/\!P 111 tUIISS!S9J SUO!tU~/\uoo s~1 uol~ ~tU~?JJ!P tU~w~lqll1ou ~1~ tn~d ~!SOlouqo~ ~w~w 111 ~p
S~?10P S~!Jd~IU~ xn~p ~p ~nb!W°uoo? ~ou1IWJ°J.l~d 111 ~Idw~x~ Jlld ~nb lU~IUOW S~IIIUO!111UJ~IU! suos!1I.IlIdwoo ~p ~qwoN(v

~1nO1 ~p 91!W1OJUO:) ~1 l~IQl1uo:) ~p 9S!'B 1S~ 1! 'Sl~!Ul~P S~:) Su-ep '~nb SlOIV. {v)S~:)!Al~S

~p S1~l1UO:) S~ldw!s xn~ llodd'Bl xed s~nby!~s 1!'BJ ~ 1nO1 s~W~lqOld S~p ~l1~xedd~

1!'BJ UO!1~d9S ~11~J '.. Uo!1:)npold ~1 ~p 1~1~S ~1!O1~lOq~1 ~1.. 1!'Bl~d~ Xl'EW ~nb ~:) su-ep

~lAn~O U~ ~S!W ~ 1~ I!'BA~l1 ~p ~:)lOJ ~1 ~p 1~q:)~,l ~l1U~ UO!1~d9S ~1 ros 1u~:):)~,l1~w ~ll~

: XIeW ~p S~SAreu-e S~11U!Or~1 ~re!l'Bres U°!1~I~l ~1 ~p ~U!'B1OdW~1UO:) ~SAreu-e1 '1

NOIJ.N':ilANO:J ~ J.S'.t( ':il~VIHV~VS ':il~~D V~ -II

.sUOl1~WlOJSll-el1 sln~I

~ t~ s~fB!J'eres suol1~I~l s~I tu-elm:)nJtS suol1u~Auo:) xn~ 'tu~w?s!~ld snld 'SUOl~SS~l?tU!

snou snou '~txat tuas?ld np ~lp~:) al su-ea .suOl1m!tSU! s~p uO!tnIOA?,I ~p t~ ~IQl

np ~tdwo:) alpu~l ~p tuett~Wl~ ..s~nb!WOUO:);1Ol:)!W Stu~w~PUOJ.. s~p ~S,(fBu-e,I lns S!W

tS~ !nb tua:):)~, 1 tS~ ..SUOl1u~AUOJ s~p ~!WOUOO'tlI 1.. Ied !A!nSlnod t~ÇOld np s~nbl1S!l?t:)'P.Ie:)

sap aun,l .([9861] la,(og) aq:)oldd~,p OOAt ~ U~!q zass~ ~Jtsnll! uol1~In~~~ ~I ap a!loyqj.

'el' (E)sanb!wouo~ sa:)u-ewlOJl~ sap UOl1~U!Wl~t~p ~I su-ep s~ll~uuOl1ml1SU! S~lm:)ruts s~I

tu~noç anb ~IQl ~I tu-eA~ u~ t~w 'at!"BJIed t~ ~lnd a:)u~lln:)uo:) ap ~q:)IeW ~I 's~:)lnoss~l s~p

UOl1~:)OIfB,P ~pow In~s un,p ~:)u~tS!X~,I l~l~P!SUO~ ~ tu-esnJal ~s '!nb ~nb!wouo~ ~,(fBu-e,P

UO!t!P~Jt ~q:)!l ~un su-ep t!l:)SU! 1 s ~ll~ : ~1l~Anou s~d sa:jJa:) tS~, u ~s~qt ~tt~J lu~Ul~Ano~

s~n~.nb S~u~w~:Jlodwo~ s~p ~~ SU°!1U~AUOO S~p SU°!1'eWlOJSU'ell s~ll1oA-es ~ 's~nb1~olouq:)a~

SU°!1'eAOUU1 s~l no ~1qdro~ow~p 'el '~ldw~x~ IP.d '~wwo~ 'S~retU~UIP.pUOJ s~nb1Wouo~

s~lq'e1IeA s~l su-ep suo1~'e~1J!pow s~l IP.d s~!npold s~~JJ~ xn'e ~odl~ns ~ 1nb 'u°!1nl0A~IP

~~lnos ~n~Anou ~un ~~U~P!A~ U~ ~~w 11 .~nb!wouo:J9 ~l!O~S!q.l ~p uo1SU~q~ldwo~

~l1ou ln~puOJOld U~ ~~:)aJJ'e ~nb!l09q~ 'ew~q~s l~~ un.nb l1"Rl~ ~s~ 11

«;)S~;)U~I;)Y9P S~S l~~UOWlns ~ no S~~~UBA-e S~S ~P !tl-ed l~l11 ~ ~~d-e sulow

Q



: SlO{e tll~IS [T] MOTOS ~p U°1t1puo:J R'l

[z;] 1 > ~ > 0 ~A~8(..1\\-1\\) = ~

: 1!OS '.M ~:)U~l~J~l ~p ~l~reS ~11~ 'M '~~reS

~~ Ied 9q~no1 1U~W~An~JJ~ ~l!'e[eS ~1 ~l1U~ ~~u~l9JJ1P ~1 ~P '~ '9p'B[es ~1 Ied nu~suo~

I~np1A1Pu1 lloJJ~,I ~lpU~9P t1'EJ pxePU"EtS U°1t~1reW1OJ ~ufl .S~ltn~ S~P ~1l~J ~ UO1t~m1S

~ldold ~S ~p uosrexedwOJ ~I lnS S1'EW '~nlosq~ ~W1OU ~un lnS ~PUOJ s~d tS~ 1 U U°1t~I~l

~un,P ~Iq-e:)1n~ su1oW no snld ~l~tJ~J np UO1td~Jl~ ~I ~1l~nb~I UOI~s ~P111 s~tnOt

tu~lg~tU1 s~IlH .su°1t~InW1OJ s~sn~lqwou ~p 'Ç t1npuOJ ~ ~!lO;1qt ~tt~J 's~re1Ieres sU°1t~I~l

s~p ~urewop ~I suea 'sJ~~rqns Sln~~:>~J ~p ~u~pu~9P srew 9q:>IeW ~P Sln~reA s~I s~d

~uos ~u ~~dwo:> u~ s~s!ld 1:>1 ~uos 1nb suo~~nreA9 s~I ~nb ~reJ ~I suep ~ueP1s91 ~U~W'BpuoJ

~u1od ~I '1~1snr~,S ~ pu~~ ~U~qlOSq~ sI1,nb s~ndu1 s~p ~n51~ ln~reA ~I 1~ ~u~ln:>Old

sI1.nb snU~A~l s~p ~n51~ ln~reA ~I ~nb sI~~ ~uos xn~1:>Os s~~ueq:>9 s~I ~nb ~soddns

911nb? 1 ~p ~1109q1 ~I '([~961] sw~PV) ~1~11sq~ snId ~I uo11~InWloJ -es suea '([8861]

sl~wwns '[0661] pn~uA~"H '[9861] l~reu 1~ q~s1~U)l 'uew~uqe}l '[0661] 1~ [8861]

u~ll~À 1~ JoP~~V '[Z861] JoP~~V) ?l!nb?p uo11oU ~I ~ s~1I 1U~w~llodwo~ ~p S~W1OU ~p

1~JJ~1 l 'uo11~I~1 ~n~~ suep '11oA 1nb ~ll~~ 1S~ s~1ueSS~191U1 snId s~I s~l109q:} s~p ~ufl ,(M.)~

UO!}~UOJ ~I ~p UO!}~U!llil~}9P ~I ~P ~II~~ }S~ ~II~!tu~ss~ uo!ts~nb ~I }uepu~d~;)

Mp

ap
[1]

A\

-
(A\)a

:~nb I~~ ~s~ ~l~res np [ewpdo n~A1u ~I ~nb

1ua11qo 11 'I1'BA'el1 ap s~roaqlP alqwou aI1sa ï1JO '[ï(M)alJ= b aW1Oj 'BI snos ~l1.I~IS 1n~

uo1~';)npoJd -CI -anD ~-a '(m)-a=-a ~10S '-aJ1"CfCS np uo11';)uOj ~s-a -a ~Ojj-ail -anD ~uçl\.pva -[GLG1]

MO10S o~ 'Ç np ~s~ ~s~q ~p ~l~poW ~ 0(61E°d) "l~UUOSl~ np uons~~ ~1 ~p 9~1:>~:>YJ~11 ~~

(~An:>npold uosreu1qwO:> ~1 ~p 9~1reW1~do) ~nb1~010uq~~ 9~1:>'B:>YJ~11 : S~~s1uo~~ue l~l9A~IS

's~:> sufe}l~ suep '~U~An~ 1nb '?l!.JlJ.JlD'tJ,p StJ.J.Ill.u.J X'I1tJp srew 'ln~s un sn1d uou" ~lreJSn~S

'~sAreue,P ~lp~:> ~:> suep '~10P ~lre{eS ~1 'l~1UIBD °0 ~~ou ~1 ~WWO;) 0~1An:>npold ln~l

~l1!Ol~:>~ ~~ s91l'B{eS s~ll~Anow lnod '~s1.Id~l1U~11 Ied ~~ld u~ s1w 'Jn1sods1P np ~u~w919

un ~WWO:> nJUO~ ~l~~ ~10P ~lre{eS ~1 ~ll~nb~l U01~s ~P1,1l10A~s 'Ç 'tJ.JUtJ!.JlD'tJ,P tJ.J.!lJIlJS ~p

UO110U ~I ~p ~s~q ~I ~ 1S~ ~SA~~ ~11~J .~~~A~I 1 ~ ?Y1:J9ds 1u~w~T21o1 ~l1~ 1n~d ~U I1'eA'eJ1

~p SdW~1 np ~~~sn 1 l '~~1IBres uo11~I~l ~I s~p '~~111u1 ~p~wwo~ ~I ~ llodd~l Ied uos1'elA1I

L



8

[3] (w-w*)aw

On en déduit immédiatement le niveau de salaire optimal, w 0 :

[4] w*/(l-a) > w'Wo

et l'effort consenti eo

[5] (hw*)aeo = (awO)8 h = a/(l-a)avec

Quelles que soient les modélisations retenues, une question essentielle

demeure, celle de la détermination du salaire équitable w'. L'accent est mis sur la notion

de groupe de référence (Akerlof [1982]) ou sur relIe de transaction de référence

(Kahneman, Knetsch et Thaler [1986]). Mais ce groupe de référence ou cette transaction

de référence est largement indéterminé. Comme l'écrivent Akerlof et YelIen, "Les théories

psychologiques ne nous donnent que peu d' indications pour déterminer les groupes de

référenœ. Il y a trois possibilités naturelles: les individus peuvent se comparer avec ceux

qui occupent des postes similaires dans la même entreprise, avec ceux qui occupent des

postes différents dans la même entreprise ou avec les salariés des autres entreprises"

([1990], p.259). Plus profondément, la détermination des situations de référence est

largement dépendante des événements historiques qui façonnent l'environnement des

agents. En effet la notion de référence, qui est ici mobilisée, est plus proche de celle de

normal ou d'habituel, que de celle, plus normative, de juste. En particulier, le précédent y

joue un rôle fondamental. Comme le soulignent certains auteurs, n'importe quelle

configuration qui montre une tendance à la stabilité peut être acceptée comme normale. La

référence apparaît, dans ces raisonnements, comme une auto-production du système: la

norme n'est jamais très loin de la moyenne. "Des études psychologiques sur l'adaptation

suggèrent que n'importe quel état des affaires tend à être finalement accepté, au moins au

sens où les autres possibilités cessent d' être présentes à l'esprit. Des termes de l'échange,

considérés initialement comme iniques, peuvent, au cours du temps, acquérir le statut

d'une transaction de référence... Les gens adaptent leur conception de l'équité aux normes

qui commandent les comportements réels" (Kahneman et al., p.730-1). Cette proximité

troublante entre salaire équitable et salaire moyen conduit Reynaud à s'interroger sur la
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Il

Un des aspects essentiels des conventions est leur caractère auto-renforçant.

Lorsqu'on considère un jeu à n personnes comme dans le cas précédent, cela signifie que,

s'il existe un petit nombre d'individus qui ne se conforment pas à la convention, ils

obtiennent une utilité moindre que celle qu'ils eussent obtenue en suivant la convention.

Cette propriété rend très problématique la modification des conventions, comme d' ailleurs

le laissent supposer les expériences de changement de langues ou de systèmes de mesure,

pour ne prendre que ces exemples extrêmes. Ce problème se pose avec d'autant plus

d'âpreté que, conformément au jeu JI, on se trouve dans une situation où la convention

prévalente, à savoir CI, est inefficace au sens parétien. Dans ces conditions existent-ils

processus internes permettant de modifier de manière endogène la convention

existante? Nous allons analyser ce cas d'un point de vue théorique avant d'étudier la

réforme des salaires proposé par H. Ford en 1914.

m -PEill -ON CHANGER DE CONVENTION?

fi est éclairant d' aborder ce problème en utilisant le vocabulaire et les concepts

de l'économie évolutionniste. En effet la notion d'auto-renforcement d'une norme est au

coeur de la notion d'équilibre évolutionnairement stable (EES), proposée par J. Maynard

Smith [1982] et reprise R. Sugden [1986] : "Un équilibre évolutionnairement stable est

une forme de comportement telle que, si elle est généralement suivie au sein d'une

population, tout petit groupe d'individus qui en dévie réussit moins bien que ceux qui la

suivent" (p.91). Un EES résiste à toute stratégie déviante pour peu que celle-ci ne soit

suivie que par un faible nombre d'individus, d'où le terme d'évolutionnairement stable:

une" mutation" qui n'affecterait que quelques individus ne saurait renverser le

comportement dominant. Suivant Sugden, on peut alors définir une convention comme un

EES dans un jeu qui en comporte au moins deux(7) .Cette nouvelle définition de la

convention, qui recoupe largement l'ancienne, a l'intérêt de souligner le caractère auto-

renforçant de la convention: une fois établie, elle ne peut être "envahie" par petits

groupes. Comment rendre compte alors, dans un tel cadre, des transitions historiques?

Pour analyser cette question, nous partirons du modèle précédent. Pour obtenir une

formalisation cohérente avec les analyses historiques des parties suivantes, nous le

Sugden (1989) 91. Pour une comparaison entre cette définition, celle de Lewis et l'équilibre de Nash, cf. Sugden (1986)
(7)
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productifs. Il faut maintenant s'interroger sur le destin de cette innovation: l'invasion des

entrepreneurs traditionnels par Henry Ford et ses éventuels imitateurs, va-t-elle conduire à

la transition vers la nouvelle convention salariale fordienne ? Comme on l'a déjà suggéré,

l'histoire s'est chargée de canaliser la politique des 5 $ par jour dans une tout autre

direction que celle imaginée par Henry Ford.

Vil -HEURS ET MALHEURS D'UN VISIONNAIRE...OU LES DIFFICULTES

D'EMERGENCE D'UNE NOUVELLE NORME SALARIALE.

C'est en effet la conclusion convergente des études disponibles que de

souligner la multiplicité des difficultés qui ont entravé la mise en oeuvre, puis la diffusion

de l'innovation fordienne. Plutôt que de fournir un exposé chronologique, on se propose

d'analyser quelques unes des raisons de ces blocages, des plus microéconomiques à ceux

qui concernent la société américaine dans son ensemble.

L'impossibilité d' internaliser totalement les effets favorables des 5 $ par jour.

L'innovation salariale d'Henry Ford est-elle l'équivalent d'une innovation

proprement technologique, ne mettant en jeu aucun rendement d'échelle dynamique?

Divers indiœs incitent à une réponse négative. Tout d'abord, il semblerait que l'innovation

productive de Sorensen ait très vite fait école à Détroit (D.A. Hounshell [1984], p. 218) :

"La Ford Motor Companie a formé la communauté technique américaine sur les chemins

de la production de masse" (p. 261), œ que confirme pour sa part R. Nelson [1990], p. 5.

Au demeurant, l'exemple sera copié et amendé dans un grand nombre de pays

industrialisés. Par contre, l'innovation salariale ne semble pas avoir connu, tout au moins

immédiatement, le même succès que la chaîne de montage. En effet, le passage du local au

global est alors beaucoup plus complexe puisque les avantages d'une politique de hauts

salaires ne peuvent pas être totalement appropriés par chacune des entreprises, ce qui crée

l'équivalent des configurations des jeux JO, JI ou 12 ou encore d'une situation de type

dilemme du prisonnier,

Cette conclusion est confortée par une approche plus analytique, utilisant les

théories modernes de la relation salariale (Encadré 3). Les théories du salaire d'efficience
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S~p ~U1doU1 UOP~lOp9t9P ~un ~ldw~x~ red tu~1Al~tU1 1s tU-etlnod 'Styold ~p S~Ap~SlOO
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